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          Panevėžio lopšelis – darželis ,,Diemedis“ (Toliau – Lopšelis-darželis) veiklą pradėjo 1990 m. kovo 12 d. 1993 m. rugsėjo 1 d. įstaiga buvo reorganizuota į Panevėžio  „Diemedžio“ darželį–mokyklą, 2005 m. liepos mėn. 7 d. Panevėžio miesto savivaldybės tarybos sprendimu pakeistas įstaigos pavadinimas į „Diemedžio“ mokykla–darželis. Vadovaujantis 2005 m. liepos 7 d. Panevėžio miesto savivaldybės tarybos sprendimu 1-34-1 ,,Dėl Panevėžio miesto savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos 2005-2012 metų bendrojo plano patvirtinimo“ nuo 2006 m. rugsėjo 1 d. įstaiga reorganizuota į lopšelį-darželį ,,Diemedis“.

         Lopšelis-darželis – savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaiga, teikianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas.
         Įstaigos struktūra apima ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.

         Panevėžio lopšelio-darželio ,,Diemedis“ 2017–2019 m. strateginis planas parengtas vadovaujantis:

· Valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatomis;

· Lietuvos Respublikos pažangos strategija ,,Lietuvos pažanga 2030“;

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu 2011 m. ;
·  Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimais, priimtais  2015 m. gruodžio 
· 22 d. Nr. XII-2210;

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymo pakeitimais, priimtais  2016 m. spalio 18 d. Nr. X-2685;

· Panevėžio miesto plėtros 2014–2020 metų strateginiu planu;

· Panevėžio lopšelio-darželio ,,Diemedis“ nuostatais 2014 m;

· Lietuvos Vyriausybės 2002 m. birželio  6 d. nutarimu Nr. 827 (Žin., 2002, Nr. 57-2312; 2010, Nr. 102-5279) patvirtintą strateginio planavimo metodika, kvalifikacinių vadybos seminarų ir renginių metu įgyta patirtimi;

· bendruomenės pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi.

         Rengiant 2014-2016 m. strateginį planą atsižvelgta į lopšelio-darželio vykdomą veiklą, turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius, bendruomenės narių pasiūlymus, pageidavimus, poreikius.
         Strateginio veiklos plano rengėjai –  darbo grupė, 2016 m. lapkričio 11 d. sudaryta lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu Nr. V-61 ,,Dėl darbo grupės lopšelio-darželio strateginiam planui 2017-2019 m. parengti sudarymo“.
         Strateginiam planui pritarta 2017 m. sausio 25 d. lopšelio-darželio Mokytojų   tarybos posėdyje, protokolas Nr. 1. Planas pristatytas, aptartas, jam pritarta 2017 m. sausio 26 d. Tarybos posėdyje, protokolas Nr.1.

	Asignavimų valdytojas 
	Panevėžio lopšelis-darželis ,,Diemedis“

	SITUACIJOS ANALIZĖ

	Išorinės aplinkos analizė. 
          Įstaiga savo veiklą  grindžia    Lietuvos    Respublikos   Konstitucija,  Vaiko teisių  konvencija, Švietimo, Vietos  savivaldos ir    kitais    įstatymais, Lietuvos   Respublikos Vyriausybės   nutarimais, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030”, Švietimo ir   mokslo ministerijos teisės aktais, lopšelio-darželio „Diemedis“ nuostatais , patvirtintais Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2014 m. gegužės 29 d. sprendimu Nr. 1-166,  įregistruotais   Juridinių asmenų   registre   2014 m. birželio   5 d.,  kitais vidaus ir darbo tvarką reglamentuojančiais dokumentais.

	Politiniai veiksniai.

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama atsižvelgiant į Europos sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Valstybės švietimo gairės numatomos  Vaikų gerovės valstybės politikos strategijoje 2014–2022 m., kuria  siekiama ugdymo kokybės užtikrinimo ir veiksmingumo. Lietuvos politikos poslinkiai leidžia numatyti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijų veiklos gaires: daugiau dėmesio skirti vaikų specialiųjų poreikių tenkinimui, skatinti savo institucijoje bendrųjų kompetencijų ugdymą, siekti efektyvaus ir našaus investicijų panaudojimo. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimai, patvirtinti  2015 m. gruodžio 22 d. Nr. XII-2210, Lietuvos Respublikos piliečiams, gyvenantiems Lietuvos Respublikoje, ir užsieniečiams, turintiems teisę nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje, įveda privalomą ir valstybės garantuojamą ugdymą iki 16 metų pagal priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas. Vaiko gerovės 2013– 2018 metų programoje siekiama užtikrinti visavertį gyvenimą šeimoje, aktyvų dalyvavimą visuomenės gyvenime, apsaugą nuo visų smurto formų, išnaudojimo.  Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymo pakeitimais, priimtais 2016 m. spalio 18 d. Nr. X-2685, siekiama, kad vaikai augtų ir mokytųsi saugioje aplinkoje, būtų apsaugoti nuo fizinio ir psichologinio smurto. 

Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Panevėžio miesto savivaldybės tarybos sprendimais, Panevėžio miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, lopšelio-darželio nuostatais ir kitais teisės aktais, neišvengiamai lemiančiais lopšelio-darželio veiklą, įpareigojančiais ją permodeliuoti ir  nuolat tobulinti, atveriančiais galimybes užtikrinti lanksčias ir kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas ir reikiamą švietimo pagalbą, atsižvelgti į individualius vaikų  ugdymosi poreikius. 


	Ekonominiai veiksniai. 

           Šalies švietimo finansavimas priklauso nuo konkrečios šalies ekonominės būklės, todėl įstaigos veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai, bedarbystė.  Šalyje auga išsilavinimo prestižas, didėja jaunų specialistų emigracija. Neigiami Lietuvos ekonomikos rodikliai, vis didėjanti emigracija, Mažėjantis Lietuvos Respublikos žmonių skaičius neigiamai veikia ir švietimo institucijas. Nepakankamas pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio finansavimas, per maži aptarnaujančio personalo darbuotojų atlyginimai, atsirandantis ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagoginių darbuotojų trūkumas, didėjantis darbuotojų sergamumas.   Nepakankamas švietimo srities finansavimas: nerenovuotas įstaigos pastatas, nesandarūs, nepakeisti langai, trūksta lėšų įstaigos vidaus modernizavimui, lauko edukacinės aplinkos sutvarkymui, trūksta lėšų įgyvendinti ugdymo kokybei iškeltus tikslus ir uždavinius, kitoms paslaugoms.   
    

	Socialiniai veiksniai. 

          Prognozuojant ikimokyklinių įstaigų ugdytinių skaičių, svarbūs gimstamumo ir jaunų žmonių emigracijos rodikliai. Daugėja šeimų, išvykstančių dirbti į užsienį, kurios laikiną vaikų globą patiki seneliams. Dalies gyventojų sunki socialinė padėtis, didėja šeimų pragyvenimo išlaidos. Daugėja socialiai remtinų, nepilnų šeimų bei  vaikų, kuriems reikalinga pagalbos mokiniui specialistų pagalba. 
          Teigiamas   ikimokyklinio ugdymo  įstaigos veiksnys – augantis visuomenės      pasitikėjimas
 ikimokykliniu ir priešmokykliniu ugdymu, kaip   svarbiausia švietimo     grandimi. Svarbi   pozityvi

 priemonė – taikomos  lengvatos už  vaiko išlaikymą ikimokyklinėje  įstaigoje.   Lopšelyje-darželyje

 yra 36 šeimos, kurioms teikiama socialinė parama.  2014 m.  nemokamą     maitinimą   gavo  22 %, 

 2015 m.–17 %, 2016 m. –5 % vaikų.      2014 m.–13 %,    2015 m.–13%,    2016 m. – 18 %   šeimų
 taikoma 50 % užmokesčio už vaiko maitinimą įstaigoje lengvata.  2016 m.  100 %  užmokesčio  už 
 vaiko maitinimą įstaigoje lengvata taikoma 4 %, šeimų. 

Įstaigos socialinis kontekstas:

Daugiavaikės šeimos

13

Socialiai remtinos šeimos

8

Išvykusių į užsienį tėvų vaikai

3

Vienišos ar išsiskyrę mamos

14

Vaikai, kurių vienas iš tėvų miręs

1

Vaikai iš socialinės rizikos šeimų

-

         Socialinėje srityje yra taip pat daug rizikos veiksnių, kurie   įtakoja  įstaigos strateginio  plano,
 metinio veiklos plano kryptis: blogėjantis  vaikų ir   personalo   sveikatos indeksas. Kaip   ir  visoje
 šalyje ir mieste, įstaigoje  fiksuojami dideli vaikų sergamumo rodikliai:

        2014 m. įstaigoje dėl ligos praleista 4111 dienų, vienam vaikui tenka 24,7 dienos. 

        2015 m. įstaigoje dėl ligos praleista 5478 dienos, vienam vaikui tenka 28,53 dienos. 

        2016 m. įstaigoje dėl ligos praleista 5205 dienos, vienam vaikui tenka 27,69 dienos.                                                  

2016 m. vaikų  sergamumas tenkantis vienam vaikui šiek tiek sumažėjo, tačiau   jis   yra didelis  dėl 
išaugusio vaikų  sergamumo virusinėmis ir   kvėpavimo   takų,  kaulų-raumenų sistemos, virškinimo
trakto ligomis, daugėja kalbos, kompleksinių sveikatos  sutrikimų i r   kitų  komunikacijos sutrikimų 
turinčių vaikų,   2016 metų    pabaigoje    įstaigą  lanko   du vaikai,   turintys  didelius specialiuosius 
poreikius ir  du vaikai, turintys vidutinius specialiuosius poreikius.



	Technologiniai veiksniai.   

         Visuomenėje vis labiau suvokiamas žinių, naujų  technologijų,  inovacijų poreikis. Kokybiškai 
besikeičiančios    technologijos  bei   jų    taikymo    galimybės     ugdymo   procese  skatina  plėtoti 
informacinių  ir    komunikacinių  technologijų  infrastruktūrą.  Mokytojo    profesinis   augimas  yra 
esminė  organizacijos  tobulėjimo  sąlyga. IKT  tapo   neatsiejama   įvairiapusės   veiklos   dalis.

         Lopšelyje-darželyje    kompiuterizuotos 6   administracijos darbo vietos.   5 kompiuterius   ir   4
 spausdintuvus įdiegėme  priešmokyklinio ugdymo ir  ikimokyklinio ugdymo   grupėse. 5 pedagogai 
įgijo naujų IKT   žinių, gebėjimų  ir įgūdžių. Turimai  kompiuterinei   technikai   būtinas   nuolatinis

 atnaujinimas bei papildymas.
            Lopšelis-darželis turi 14 kompiuterių (3 iš jų nešiojami), 8 spausdintuvus, kopijavimo aparatą. Įstaigoje veikia bevielis interneto ryšys. Naudojamos kitos modernios mokymo priemonės: multimedijos technologijos priemonės, skaneris, 2 skaitmeniniai fotoaparatai, 12 garso grotų. 

	Vidinės aplinkos analizė:

	Organizacinė struktūra. 

     Lopšelis-darželis „Diemedis“ yra savivaldybės biudžetinė ikimokyklinio ugdymo įstaiga. Lopšelis-darželis vykdo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Sukomplektuota 11 grupių: 2 lopšelio, 7 ikimokyklinio ugdymo (5 jungtinės grupės), 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. Įstaigos  darbo trukmė 7.00-18.00 val.
     Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius. Ugdomąją veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ūkinę veiklą – ūkvedys. Ugdymą vykdo 4 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 16 ikimokyklinio ugdymo auklėtojų, 1 meninio ugdymo mokytojas.  Paslaugas teikia logopedas,  sveikatos priežiūros specialistas, kiti aptarnaujančio personalo  darbuotojai.
       Veikia savivaldos institucijos: Lopšelio-darželio taryba, Mokytojų taryba, Metodinė grupė. 

	Žmogiškieji ištekliai.  

       Lopšelyje-darželyje patvirtinta 49 pareigybės. Iš jų – 22,23 pedagoginių darbuotojų etatai, 26,75–nepedagoginių darbuotojų etatai. 

       Lopšelyje-darželyje dirba 51 darbuotojas , iš jų 21 pedagogas ir pagalbos mokiniui specialistas. 7 pedagogai įgiję auklėtojo metodininko kvalifikacines kategorijas, 11–vyresniųjų auklėtojų kvalifikacines kategorijas, 3–auklėtojo kvalifikacines kategorijas.  Abu vadovai yra įgiję II vadybos kvalifikacines kategorijas. 2015 m. gruodžio 15 d. Panevėžio miesto savivaldybės administracijos švietimo skyriaus vedėjo įsakymu Nr. VĮ-254 jiems patvirtinta atitiktis II vadybos kvalifikacinei kategorijai. 
      Lopšelio-darželio nepedagoginį personalą sudaro 28 žmonės (26 ši darbovietė yra pagrindinė). Visi turi reikiamą kvalifikaciją.

	Planavimo sistema. 

          Planavimo sistemą sudaro lopšelio-darželio strateginis planas, metinis veiklos planas, priešmokyklinio ugdymo planas,  priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo turinio, savivaldos institucijų, vaiko gerovės komisijos, darbuotojų kvalifikacijos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos, mėnesio veiklos planai.   Lopšelio-darželio „Diemedis“ pedagogai dirba pagal Panevėžio lopšelio-darželio „Diemedis“ ikimokyklinio ugdymo programą „Vaikystės takeliais“, pagal vienerių metų Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. 
          Finansinė ir ūkinė veikla planuojama rengiant savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų ir paramos lėšų panaudojimo sąmatas.

	Finansiniai ištekliai. 

         Lopšelis-darželis finansiškai savarankiška ugdymo įstaiga. Veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos įgyvendinant viešųjų darbų programą, gaunant ES finansuojamų programų „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose, ES lėšas viešiesiems darbams. Lopšelis-darželis turi paramos gavėjo statusą. Gyventojų pajamų mokesčio (GPM) 2% parama padėjo kurti palankias sąlygas ugdytinių ir visos įstaigos bendruomenės sveikatai, saugumui ir gerovei palaikyti. 2014 m. buvo surinkta 4872,43 Lt. Parama išleista: 1300 Lt skirta  4 smėlio  dėžių įrengimui, 1200 Lt. dviejų sūpynių įsigijimui. 2015 m. surinkta 1228,03 €. Už 116,0 € gyvybės draudimu apdrausti lopšelio-darželio vaikai. 2016 m. surinkta 1892,99 €. 3384,12 € skirti lopšelio-darželio koridoriaus remontui, už 520,30 € apsaugine plėvele apklijuoti grupių pertvarų apatiniai stiklai, 168,77 € panaudoti vaikų gyvybės  draudimui, už 34,50 € nusipirkta pašto ženklų ir vokų. 


	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

         Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Teigiama yra tai, kad prisijungus prie interneto ryšio, pagerėjo komunikavimas, pagerėjo duomenų perdavimas, modernizuojamas ugdymo procesas. Sukurta ir nuolat atnaujinama įstaigos internetinė svetainė. Pagrindinė informacija platinama ir gaunama elektroniniu paštu. Nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. mokinių (MR) ir pedagogų (PR) statistiniai duomenys tvarkomi elektroniniame mokinių ir pedagogų registre, nuo 2012 m.  spalio 1 d. informacija apie laisvas vietas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse pateikiama www.panevėžys.lt.svietimas. Nuo 2016 m. įdiegta  Panevėžio miesto ikimokyklinių ugdymo mokyklų vaikų registracijos ir eilių sudarymo informacinė sistema. Įstaigos  kompiuteriai prijungti prie AB TEO LT interneto tinklo. Yra 2 telefono abonentai. Interneto prieigą turi 9 kompiuteriai.  Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis. Įstaigos buhalterinė apskaita vykdoma taikant  A.Šniukštaitės buhalterinės apskaitos programų modulius. Banko pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas. Informacija apie lopšelio-darželio veiklą skelbiama interneto tinklalapyje www.lddiemedis.lt.,  vietos ir šalies spaudoje.

	Vidaus darbo kontrolės sistema.

          Lopšelio-darželio vidaus kontrolę vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, slaugytojas ir ūkvedys pagal kuruojamas sritis, vadovaudamiesi vadovų vadybinių veiklų pasiskirstymu, pareigybių aprašymais, mokslo metų priežiūros planu. Lopšelyje-darželyje vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra, įstaigos veiklos kokybės įsivertinimas, finansinės būklės, ūkinės-materialinės veiklos, vaikų sveikatos priežiūra. Finansinę veiklą kontroliuoja lopšelio-darželio direktorius. Finansinės veiklos kontrolę vykdo įgaliotos Valstybės kontrolės institucijos ir savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija, veiklą kontroliuoja savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija. Vidaus darbo kontrolės rezultatai aptariami pasitarimuose,  metodinės grupės posėdžiuose. Metų pabaigoje rengiamos visų veiklos sričių  ataskaitos. Apibendrintą informaciją, išvadas ir pasiūlymus veiklai tobulinti pateikia direktoriaus pavaduotojas ugdymui, remdamasis lopšelio-darželio veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais, mokytojų tarybos posėdyje prieš naujus mokslo metus.


LOPŠELIO-DARŽELIO  SSGG ANALIZĖ

	STIPRYBĖS

· Sėkmingai įgyvendinamas priešmokyklinis ugdymas.

· Dalyvavimas  tarptautinėje vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programoje ,,Zipio draugai“.

· Nuolat tobulėjantis, rezultatyviai dirbantis, besimokantis, naujovėms atviras  pedagoginis personalas.

· Nesikeičiantis pedagoginis ir nepedagoginis  personalas.

· Įstaigos pedagogų patirties sklaida Respublikoje ir mieste.

· Sveikos, saugios, funkcionalios ugdomosios aplinkos, skatinančios  vaikų gabumų skleidimąsi,  turtinimas. 

· Lauko aikštelių turtinimas naujomis priemonėmis ir įrenginiais.

· Papildoma ugdomoji veikla: krepšinio, futbolo, keramikos, valandėlės  fiziškai aktyviems vaikams, sportinių šokių, anglų kalbos, muzikai gabių vaikų ugdymo būreliai. 
· Informatyvi ir funkcionali įstaigos internetinė svetainė.

· Projektinė  ir jungtinė veikla įstaigoje ir su socialiniais partneriais. 


	SILPNYBĖS

· Dalinai atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystės takeliais“.      

· Netvirti pedagogų ugdomojo turinio planavimo įgūdžiai.

· Dalies pedagogų įgūdžių ir laiko stoka nusakant vaikų pasiekimų žingsnius vadovaujantis Pasiekimų aprašu.

· Finansinių išteklių trūkumas ugdomosios aplinkos modernizavimui.

· Kompiuterių trūkumas ikimokyklinio ugdymo grupėse.

· Per mažas finansavimas iš mokinio krepšelio mokymo priemonėms įsigyti.

· Didėjantis vaikų, darbuotojų sergamumo indeksas.
· Didėjantis vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius.

· Nepakankamas logopedo etatų skaičius. Specialiojo pedagogo, psichologo etatų trūkumas.

· Higienos normos reikalavimus neatitinkantis įstaigos tvoros aukštis, žaidimų aikštelių danga.

·    Nesuremontuotos  įstaigos laiptinės, pavėsinės, avarinės būklės lopšelio-darželio langai.

· Nevykdoma įstaigos pastato renovacija.

	GALIMYBĖS

·   Vadovaujantis Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo aprūpinimo centro 2015 m. parengtomis ,,Ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis sukurta nauja įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystės takeliais“. Kryptingas pedagogų ir individualios  vaikų sąveikos metodų    taikymas.

· Pedagogų profesionalumo didėjimas nusakant vaikų pasiekimų žingsnius vadovaujantis Pasiekimų aprašu.

· Padedantis vaikui sėkmingai augti, tobulėti, bręsti, mokytis tobulinamas pasiekimų ir pažangos vertinimas.

· Tikslingas ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo turinio planavimas ir ugdymo proceso organizavimas vadovaujantis lopšelio-darželio ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdomojo turinio planavimo tvarkomis.

· Elektroninių dienynų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse įvedimas.

· Paslaugų plėtra, gabių vaikų ugdymas.

· Mokinio krepšelio ir 2% paramos lėšų panaudojimas  įstaigos aplinkos modernizavimui.

· Įstaigos aplinkos modernizavimas.

· Dalyvavimas finansuojamuose projektuose.

· Informacijos apie įstaigos veiklą lopšelio-darželio  ir  kitose internetinėse svetainėse sklaida.
	GRĖSMĖS

· Pedagoginių darbuotojų rezervo mažėjimas.

· Mažėjantis vaikų skaičius.

· Didėjantis socialiai remtinų vaikų skaičius.

· Logopedės etatų skaičiaus trūkumas specialiųjų poreikių vaikų poreikiams tenkinti.

· Ribotos Vaiko gerovės komisijos dėl socialinio pedagogo ir psichologo etatų trūkumo galimybės.

· Didėjanti visuomenės socialinė diferenciacija.

· Konkurencija su renovuotomis ikimokyklinėmis ugdymo įstaigomis.

· Didėjantis darbuotojų sergamumas.

· Kompiuterių  grupėse, muzikos ir logopediniame kabinete trūkumas.

· Per didelis atsakomybės iš tėvų už vaikus prisiėmimas. 

· Tėvų  pedagoginių, psichologinių žinių, socialinių įgūdžių ir atsakomybės stoka.

· Maži pedagoginio ir  nepedagoginio personalo atlyginimai.

· Nepakankamas įstaigos būtiniausių reikmių finansavimas.  




LOPŠELIO-DARŽELIO MISIJA
                 Lopšelis-darželis  branginantis  vaikystę , kaip  unikalią   savaiminę vertybę,  aprūpinantis vaiko  gyvenimą čia ir  dabar, bei  skatinantis    ugdyti(s) laisvą, kūrybingą, savarankišką,  atsakingą asmenybę.
LOPŠELIO-DARŽELIO VIZIJA
              Lopšelis-darželis  jungiantis bendruomenės narius vieningiems siekiams, atsižvelgiantis į kiekvieno   vaiko  patirtį, galias, ugdymosi poreikius,  užtikrinantis  optimalią vaiko raidą,  puoselėjantis vaiko kūrybiškumą, praktinę raišką, individualumą , bendravimo gebėjimus įvairioje socialinėje aplinkoje,  teikiantis vaikams fizinį ir dvasinį saugumą.  

FILOSOFIJA

Lopšelis-darželis, kuriame gera visiems.

TIKSLAI
1. Tobulinti ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo kokybę atskleidžiant vaikų socialinės, emocinės, pažinimo raidos galimybes.

2. Siekti, kad įstaigoje dirbtų reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys, bendraujantys ir bendradarbiaujantys  darbuotojai, užtikrinantys  socialinės partnerystės veiksmingumą, įstaigos kultūros augimą.
3.  Kurti palankias sąlygas ugdytinių ir visos įstaigos bendruomenės sveikatai, saugumui ir gerovei palaikyti. 

1.Tikslas. Tobulinti ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo kokybę atskleidžiant vaikų socialinės, emocinės, pažinimo raidos galimybes.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai 

	1.1 Siekti ikimokyklinio, priešmokyklinio sistemingo, efektyvaus, ugdymo turinio  įgyvendinimo.
	1.1.1. Parengti naują  lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės takeliais“.


	Vadovaujantis Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo aprūpinimo centro 2015 m. parengtomis ,,Ikimokyklinio ugdymo rekomendacijomis“ pradėta rengti nauja lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystės takeliais“. Pakeista ikimokyklinio ugdymo vaikų pasiekimų  vertinimo tvarka, tęsiamas meninės, komunikavimo kompetencijų ugdymo turinio kūrimas. 
	Nauja lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystės takeliais“. 
	Iki 2018-09-01
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė

	
	1.1.2. Patobulinti, papildyti priešmokyklinio ugdymo grupių metinius ugdomosios veiklos planus.


	Priešmokyklinių grupių metiniai ugdomieji planai nepilnai atspindi visuminį ugdomąjį procesą.  
	Bus parengti  du saviti ugdomosios veiklos metiniai priešmokyklinių grupių planai, kaip kokybiško ugdymo realizavimo priemonė, apimanti visuminio ugdymo turinio realizavimą, parengtos 2  naujos metinės veiklos planavimo formos. 
	Iki 2017-09-01
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė

	1.2. Patobulinti ikimokyklinio ugdymo turinio planavimo kompetenciją vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis ir  priešmokyklinio ugdymo turinio planavimą vadovaujantis Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa.
	1.2.1.Organizuoti praktinius ugdomojo proceso mokymus apie planus naujiems patirties neturintiems pedagogams.


	Lopšelyje-darželyje dėl darbuotojų kaitos įsidarbina pedagogai, kurie nesusipažinę su lopšelio-darželio planavimo sistema, neturi  atitinkamų planavimo įgūdžių.
	Bus organizuoti 3-4 praktiniai užsiėmimai, kurie  padės patirties neturintiems, vaduojantiems  pedagogams pritaikyti teorines ugdymo turinio planavimo žinias, suformuos  planavimo įgūdžius.
	2017 – 2019 m.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	2.1.2. Pravesti praktinius ugdymo planavimo užsiėmimus ir individualias konsultacijas visiems lopšelio-darželio pedagogams, ugdymo planavimo klausimais.
	Pedagogai dar nesusiformavę  kokybiško ugdomosios veiklos planavimo įgūdžių, gebėjimo planuoti elektriniame dienyne ,,Mūsų darželis“.
	Kas metai bus pravedama po 4 bendrus mokymus pedagogams planavimo įgūdžių tobulinimui įvedus elektroninį dienyną. 80% pedagogų įgys tvirtus ugdomosios veiklos įgūdžius, orientuotus į laukiamus vaikų ugdymosi rezultatus.
	2017–2018 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	2.1.3. Kas metai patobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo tvarkos aprašus.
	Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo tvarkos aprašai kas metai  kinta ieškant pačių efektyviausių, rezultatyviausių planavimo būdų ir formų. 
	Bus parengti atnaujinti ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo tvarkos aprašai, kuriuose  numatomas planavimo organizavimas. Parengtos  3 naujos planavimo formos, 3 planavimo refleksijos pavyzdžiai.100 % pedagogų ugdomąjį procesą planuos atsižvelgdami  į atnaujinamą ugdymo turinį, susitarimus dėl vaikų ugdymosi ir dokumentavimo.
	2017-2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė

	1.3.Tobulinti ikimokyklinio ugdymo vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimą vadovaujantis Vaiko pasiekimų aprašu , Priešmokyklinio ugdymo vaikų pasiekimų vertinimą vadovaujantis priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa.
	1.3.1. Kas metai atnaujinti, papildyti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų ir pažangos tvarkos aprašus.
	2015 m. parengti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų ir pažangos  tvarkos aprašai reglamentuoja vertinimo organizavimą, kuris keičiantis kintant išorės ir vidaus sąlygoms neatitinka numatytų vertinimo organizavimo būdų ir metodų. 
	Bus atnaujinti, papildyti ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų  ir pažangos vertinimo tvarkos aprašai atsižvelgiant į besikeičiančias ugdymo proceso sąlygas, elektroninio dienyno įvedimą.  Kas metai į vaikų pasiekimų vertinimo procesą bus integruota po 2 papildytas ir atnaujintas vertinimo priemones (stebėjimų aprašų diagramų pavyzdžiai).
	2017-2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė

	
	1.3.2. Parengti tėvų informavimo apie vaikų pasiekimus ir pažangą sistemą.
	Tėvai apie vaikų pasiekimus informuojami individualiai, taikomos žodinės ir rašytinės informavimo priemonės, tačiau didelis tėvų užimtumas, tėvų švietimo problemos, motyvacija, socialiniai , kultūriniai, ekonominiai skirtumai, nepakankamas pedagogų pasirengimas kliudo vykdyti kokybišką tėvų informuotumą.
	Parengta tėvų informavimo sistema laiduos sistemingą, rezultatyvų komunikavimą su tėvais  teikiant konfidencialią  informaciją apie individualius vaiko pasiekimus ir konkrečius patarimus. Bus įrengtas kabinetas , skirtas tėvų konsultavimui, parengtas konkretus tėvų informavimo apie vaikų pasiekimus grafikas.
	Iki 2019-09-01
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė

	1. 4.  Plėtoti lopšelio-darželio informacinę sistemą, taikant kompiuterines technologijas (Toliau – IKT).
	1.4.1. Parengti elektroninio dienyno ,,Mūsų darželis“ naudojimo nuostatus.
	Nėra.
	Parengti elektroninio dienyno ,,Mūsų darželis“  naudojimo nuostatus.
	Iki 2017-09-01
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	1.4.2. Įdiegti elektroninio dienyno sistemą ,,Mūsų darželis“.
	Nėra 
	Įdiegta elektroninio dienyno sistema

,,Mūsų darželis“.
	Iki 2017-09-01
	Direktorius 



	
	1.4.3. Įsigyti IKT įrangos.
	Nepakanka kompiuterių darbui su IKT.
	 6 nešiojami kompiuteriai grupėms, vidaus internetinis ryšys.
	Iki 2017-05-01
	Direktorius 

Ūkvedys

	1.5.Plėsti vaikų socialinės, emocinės, pažinimo raidos galimybes pasirenkant netradicines aplinkas, įstaigos lauko teritoriją, naujus metodus ir būdus.


	1.5.1. Kartą per mėnesį organizuoti ikimokyklinių vyresniųjų , priešmokyklinių grupių ugdomąsias veiklas netradicinėse 

aplinkose.
	Pedagogai nepilnai išnaudoja netradicines  aplinkas  vaikų ugdymo procese. 
	40 %  pedagogų  ugdymo procese panaudos netradicines aplinkas – mikrorajono skverus, parduotuves, vaistines, paštą, mokyklas, kaimyninius darželius ir kt.  
	2017–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojai, pedagogai

	
	1.5.2. Kurti  lopšelio-darželio aplinką lauke, skirtą   vaikų praktinės patirties ugdymui.
	Lopšelio-darželio teritorija nėra pilnai išnaudota vaikų patirties pažįstant gamtinę aplinką ugdymui. 
	Bus plečiamas ekologinis sodas, mobilus daržas, įrengtos pojūčių lavinimo erdvės.
	2017–2019 m. 
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė

	
	1.5.3. Grupėse organizuoti projektinę veiklą, skirtą vaikų teigiamai emocinei vaikų būsenai puoselėti.
	Lopšelyje-darželyje trūksta veiklos , kuri padėtų vaikams valdyti savo emocijas, vertinti save teigiamai, jaustis ramiai, saugiai, tinkamai elgtis su bendraamžiais ir suaugusiais.
	Bus organizuojamas ilgalaikis  projektas vyresniųjų ikimokyklinių grupių ir priešmokyklinių grupių vaikams  

,,Esu svarbus ir saugus“.
	2018–2019 m
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojai, pedagogai


1. Tikslas. Siekti, kad įstaigoje dirbtų reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys, bendraujantys ir bendradarbiaujantys     darbuotojai, užtikrinantys  socialinės partnerystės veiksmingumą, įstaigos kultūros augimą.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai 

	2.1. Skatinti nuolatinį ir kryptingą pedagogų ir kitų darbuotojų profesinių kompetencijų augimą.
	2.1. 1. Kelti pedagogų ir kitų darbuotojų profesines kompetencijas pasitelkiant įstaigos pedagogų patirtį bei ieškant galimybių lankyti mokamus ir nemokamus seminarus.

	Seminarų pasiūla ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogams, auklėtojų padėjėjams  mieste ribota, finansavimas netenkina kvalifikacinių renginių poreikio.
	Du kartus per metus organizuoti bendrus kvalifikacines programas pedagogams ir auklėtojų padėjėjams temomis:

    1.Šiuolaikinių vaikų ugdymas.

    2.Teigiamo emocinio darbo klimato  kūrimas.

Du kartus metuose 2 patyrusių pedagogų  lopšelio-darželio pedagogams, 1 kartą Panevėžio miesto ikimokyklinių įstaigų pedagogams  atvira veikla ,,13 –toji klasė“.
	2017-2019 m.
	Direktorius

	
	2.1.2. Pravesti mokymus, skirtus  pedagogų refleksijos įgūdžių tobulinimui.

	Lopšelio-darželio pedagogai savo veiklą reflektuoja kartą per metus, tačiau veiklos apmąstymas būna dalinai konstruktyvus ir tikslingas.
	 Du kartus per metus vedami refleksijos įgūdžių tobulinimo mokymai, vienas kvalifikacijos tobulinimo renginys, skirtas refleksijos mokymuisi.
	2017–2019 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	2.1.4. Atrinkti geriausias  5 pedagogų patirtis ugdant vaikų kompetencijas ir jas integruoti į naują ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės takeliais“ ugdymo gairių skiltį  ir priešmokyklinių grupių metinius veiklos planus.
	Kuriamoje naujoje ikimokyklinio ugdymo programoje, priešmokyklinių grupių metiniuose planuose dalinai panaudojama geriausioji pedagogų patirtis, atskleidžianti pedagogo ir vaiko sąveiką.
	Į naują ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės takeliais“, metinius priešmokyklinio ugdymo planus bus įtrauktos 5 geriausios įstaigos pedagogų patirtys vaikų socialinės, sveikatos  saugojimo, komunikavimo, pažinimo , meninės kompetencijų ugdymui.


	2017–2019 m.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	
	2.1.5. Organizuoti pedagogų ir kitų darbuotojų mokymus dėl elektroninio dienyno įvedimo.
	Lopšelio-darželio darbuotojai nesusipažinę su elektroninio dienyno valdymu ir vedimu.
	100% lopšelio-darželio darbuotojų, kuriems teks dirbti su elektroniniu dienynu,  išmoks juo naudotis. 
	 Iki 2017-09-01
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.2. Gerinti partnerystės ryšius su tėvais.
	2.2.1. Rengti įvadinius susitikimus bei konsultuoti pradedančių lankyti vaikų tėvus. Teikti Tėvams paramą ir informaciją.


	Susitikimai su įstaigos specialistais  sistemingai neorganizuojami. 


	 Po 2 specialistų 
( Panevėžio visuomenės sveikatos biuro darbuotojos, vyr. slaugytojos, buhalterės ir kt.) susitikimus per metus su tėvais. Bendri pozityvūs  susitarimai, informacija ir parama tėvams  su tėvais palengvins vaikų adaptacijos procesą.
	2017-2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojai, pedagogai

	
	2.2.2. Pakviesti tėvus dalyvauti atvirose grupių veiklose ir patiems bandyti jas pravesti. 
	Tėvai dalyvauja ir stebi vaikų veiklas renginių, švenčių metu, tačiau tik dalis tėvų stebi ir veda kasdieninę vaikų veiklą.


	Tėvai dalyvaus vaikų kasdieninėje veikloje ir bandys 2 kartus  per metus veiklas vesti patys. Sustiprės ryšys tarp tėvų, vaikų ir pedagogų.
	2017-2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojai, pedagogai

	
	2.2.3 Organizuoti tėvų mokymus, kaip nuolatinį procesą. 
	Tėvams trūksta svarbios informacijos,  padedančios išsamiau analizuoti vaiko raidą, išorinį ir vidinį elgesį,  jo priežastis ir būdus,  kaip palaikyti teigiamą emocinę, dvasinę vaikų ir visos šeimos būseną.
	Tėvų konsultacinis kabinetas, kuriame pedagogai ir kiti specialistai metodinių valandų metu suteiks tėvams papildomų duomenų, žinių padedančių geriau pažinti ir ugdyti savo vaiką. Bus sudarytas konkretus tėvų konsultavimo grafikas, pristatoma konkreti veikla ir atsiskaitymas  už ją.
	2017-2019 m.
	Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	2.3. Stiprinti vidaus ir išorės ryšius, siekiant partnerystės veiksmingumo.
	2.3.4. Tęsti bendradarbiavimą su Panevėžio Kolegija, kad kuo daugiau studentų atliktų praktiką mūsų įstaigoje ir skatintų įstaigos pedagogus bei auklėtojų padėjėjus tobulėti.
	Praktiką lopšelyje-darželyje kas metai atlieka po 2-3 studentus.
	Sudarytas bendradarbiavimo sutartis su Panevėžio Kolegija, nukreipianti studentus  praktikai į mūsų įstaigą.
	2017-2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojai, pedagogai

	
	2.3.5. Organizuoti bendrus renginius, projektus su socialiniais partneriais.
	Nepakankamas bendruomenės įsijungimas į renginius, nesikeičiantis socialinių partnerių ratas. 
	Įstaigos kultūriniame gyvenime dalyvaus 70% narių,  2 nariais prasiplės socialinių partnerių ratas.
	2017-2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių auklėtojai, pedagogai

	2.4. Sutelkti įstaigos komandas kuriant savitas įstaigos tradicijas.


	2.4.1. Suburti ilgalaikes darbo grupes įstaigos vertybių, tradicijų atnaujinimui, puoselėjimui.
	Lopšelis-darželis turi tradicijų, tačiau jos dalinai atspindi įstaigos bendruomenės poreikius.
	Pasikeis lopšelio-darželio tradicijos, vertybės, buvusios tradicijos bus 50 % atnaujinamos, sukurtos 2 naujos tradicijos, atliepiančios visos įstaigos bendruomenės poreikius.
Bus organizuojama po 2 bendrus lopšelio-darželio bendruomenės renginius per metus.
	2017-2019 m
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupių nariai


2. Kurti palankias sąlygas ugdytinių ir visos įstaigos bendruomenės sveikatai, saugumui ir gerovei palaikyti. 

	Uždaviniai
	Priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai 

	3.1. Racionaliai paskirstyti materialinius išteklius , siekiant atnaujinti įstaigos vidaus aplinką.
	Atlikti dviejų laiptinių remontą. 
	Laiptinėse sienos sutrūkinėję, dažai atsilupę.
	Išremontuotos dvi laiptinės
	2017-2018 m.


	Direktorius

Ūkvedys

	
	Pakeisti  trijose grupėse grindų dangą.


	Grindų danga išsitrynusi, suplyšusi.
	Trijose grupėse nauja grindų danga.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Pakeisti keturiuose kabinetuose penkis stalus.
	Stalai  susidėvėję, stalčiai išsikraipę. 
	Penki nauji stalai.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Įrengti pertvarą  ir kriauklę logopedo kabinete.
	Nėra.
	Pertvara ir kriauklė logopedo kabinete.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Įrengti garų surinkėją virtuvėje.
	Garų surinkėjas dalinai atlieka savo funkcijas
	Naujas garų surinkėjas virtuvėje.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Įsigyti tešlos maišytuvą virtuvei.
	Virėjos tešlą maišo rankomis.
	Tešlos maišytuvas virtuvei.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Atlikti dalinį virtuvės ir maisto sandėlio remontą.
	Virtuvės ir sandėlio sienos neestetiškos, dažai pakeitę spalvą. 
	Dalinis virtuvės ir sandėlio remontas.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Pakeisti dvi vonias virtuvėje
	Vonios  išsitrynusios.
	Dvi naujos vonios virtuvėje.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Įsigyti šaldytuvą pieno produktams
	Šaldytuvas senas.
	Naujas šaldytuvas pieno produktams.
	2017 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Atlikti vieno kabineto ir baltinių išdavimo patalpos remontą.
	Patalpų sienos, grindys susidėvėjusios.
	Išremontuotos baltinių išdavimo ir vieno kabineto patalpos.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	3.2. Modernizuoti lopšelio-darželio edukacines erdves.
	Įsigyti keturis kompiuterius grupėms
	Keturiose grupėse nėra kompiuterių.
	Keturi kompiuteriai grupėms.
	2017-2018 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Įsigyti modernių reguliuojamų staliukų ir kėdučių trims grupėms.
	Staliukai ir kėdutės išsiklaipę, seno modelio, nepatogūs, nereguliuojami.
	Reguliuojamo aukščio staliukai ir kėdutės trims grupėms.
	2018-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	  Lauko žaidimų aikšteles papildyti naujais 2-3 įrengimais, atitinkančiais higienos normos reikalavimus.
	Trūksta lauko įrenginių  trims lauko aikštelėms.
	2-3 nauji įrenginiai lauko aikštelėms
	2018-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Prie laiko žaidimų įrengimų įrengti saugias dangas.
	Nėra.
	Saugios dangos prie lauko įrenginių.
	2018-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Įrengti uždaras aikšteles ankstyvojo amžiaus vaikams.
	Aikštelės ankstyvojo amžiaus vaikams atviros ir nesaugios. 
	Dvi uždaros ir saugios lauko aikštelės ankstyvojo amžiaus vaikams.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	3.3. Užtikrinti saugią, funkcionalią lauko aplinką.
	Atnaujinti lauko pavėsines.
	Pavėsinių piešiniai išblukę, aptrupėję.
	Perdažytos pavėsinės.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Sutvarkyti lopšelio-darželio pastato pamatą.
	Pamatas ištrupėjęs, suskeldėjęs.
	Sutvarkytas lopšelio-darželio pamatas.
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	
	Sutvarkyti pastato siūles
	
	
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys

	3.4. Inicijuoti grupių projektų rengimą lauko erdvėms atnaujinti, įtraukiant tėvus ir socialinius partnerius.
	Dalis tėvų dalyvauja lopšelio-darelio talkose.
	Neišnaudojamos savanoriškos tėvų pagalbos galimybės.
	
	2017-2019 m.
	Direktorius

Ūkvedys


PANEVĖŽIO LOPŠELIO-DARŽELIO  ,,DIEMEDIS“LĖŠŲ POREIKIS 2017-2019 M. STRATEGINIAM PLANUI ĮGYVENDINTI 

IR NUMATOMI FINANSAVIMO  ŠALTINIAI 

	
	      Asignavimai

2017 m. (tūkst.€) 
	Asignavimai

2018 m. (tūkst. €)
	Asignavimai

2019 m. (tūkst. €)

	1. Lėšų poreikis programai
	552
	556,5
	567

	2. Finansavimas
	552
	556,5
	567

	2.1. Savivaldybės biudžetas
	548,8
	552,2
	562,3

	Iš jų:
	
	
	

	2.1.1. mokymo aplinkai
	319
	330
	340

	2.1.2. valstybės deleguotoms funkcijoms vykdyti (mokinio krepšelis)
	163,5
	160
	160

	2.1.3. specialiosios lėšos
	64,8
	60
	60

	2.1.4. ekonominės plėtros ir užimtumo skatinimo programa
	1
	1,7
	1,8

	2.2. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (nemokamas maitinimas)
	0,5
	0,5
	0,5

	2.3. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (soc.pedagogų programos)
	-
	-
	-

	2.4. ES lėšos
	-
	-
	-

	2.5. Kiti šaltiniai
	3,2
	4,3
	4,7

	Iš jų:
	
	
	

	2.5.1. savivaldybės privatizavimo fondas
	-
	-
	-

	2.5.2. parama
	2
	2
	2

	2.5.3. kitos lėšos (viešieji darbai)
	1,2
	2,3
	2,7


Direktorė

                                                                                                                                                                                Asta Radžiūnienė

Vyriausia buhalterė
                                                                                                                                                                                 Kristina Jankovskaja


