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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS
	    Lopšelio–darželio veikla buvo organizuojama atsižvelgiant į strateginius įstaigos tikslus,  prioritetus ir numatytas priemones jų įgyvendinimui.
    Lopšelyje-darželyje įgyvendinamas Strateginis planas 2017-2019 m. Strateginiai tikslai buvo įgyvendinami vykdant  2018 m. veiklos planą, patvirtintą lopšelio-darželio direktoriaus 2018 m. sausio 02 d. įsakymu Nr.V-1.

    2018 m. įstaigos tikslai buvo:

    1. Tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę atskleidžiant vaikų socialinės, emocinės, pažinimo raidos galimybes.

    2. Siekti, kad įstaigoje dirbtų reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys, bendraujantys ir bendradarbiaujantys darbuotojai, užtikrinantys socialinės partnerystės veiksmingumą, įstaigos kultūros augimą. 

    3. Kurti palankias sąlygas ugdytinių ir visos įstaigos bendruomenės sveikatai, saugumui ir gerovei palaikyti.  
    2018 m. įstaigoje buvo sukomplektuota 11 grupių: 4 lopšelio(3jungtinės grupės), 5 ikimokyklinio 
ugdymo (4jungtinės grupės), 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. 

    Nuo 2018 m. sausio 1 d. įstaigą lankė 151 ikimokyklinio amžiaus ir 33 priešmokyklinio amžiaus vaikai,
iš viso 184+2 vaikai. Nuo 2018 m. rugsėjo 1 d. lankė 145+1 ikimokyklinio amžiaus vaikai ir 41 priešmokyklinio
amžiaus vaikas, iš viso 186+1 vaikai. Vidutinis sąrašinis vaikų skaičius buvo185+1 vaikai.
    Bendrosios paskirties grupėse integruotai buvo ugdomi  2018 m. sausio 1 d.– rugsėjo 1d. 38 specialiųjų poreikių vaikai, 3 vaikai su dideliais specialiaisiais ugdymo(si) poreikiais ir 1 vaikas  su vidutiniais specialiaisiais poreikiais. Nuo 2018 m. rugsėjo 1 d.– 36 specialiųjų poreikių vaikai,1 vaikas su dideliais specialiais poreikiais ir 1 su vidutiniais specialiaisiais poreikiais.  Visi specialiųjų poreikių vaikai lankė logopedo organizuotas pratybas, ugdymas grupėse buvo vykdomas atsižvelgiant į logopedo rekomendacijas. 
    2018 m. etatų skaičius sudarė 47,48 et., iš jų pedagoginių darbuotojų – 22,23 et. nepedagoginių
darbuotojų – 25,25et. 

    Lopšelyje-darželyje dirba 50 darbuotojų, iš jų 20 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai. 

2018 m. priešmokyklinio ugdymo pedagogė Vilma Dargėlienė įgijo priešmokyklinio ugdymo pedagogo eksperto
kvalifikacinę kategoriją. 6 pedagoginiai darbuotojai įgiję auklėtojo metodininko kvalifikacines kategorijas,
12 – vyresniųjų auklėtojų kvalifikacines kategorijas,1–įgijęs auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.   
    Įgyvendinant pirmąjį tikslą atlikti darbai ir pasiekti rezultatai:

    Ugdomosios veiklos organizavimas vyko visose mokyklos erdvėse ir už jos ribų (biblioteka, Gamtos mokykla, muziejai ir pan.). Nuo 2012 m. įstaiga dalyvauja tarptautinėje ankstyvosios prevencijos  programoje, skirtoje socialinių įgūdžių ugdymui ,,Zipio draugai”. Ši tarptautinė programa vykdoma 2-se priešmokyklinio ugdymo grupėse. 
    Vykdoma muzikai gabių vaikų ugdymo programa ,,Opa, pa“. Sudarytos sąlygos savo gebėjimus vystyti muzikai gabiems vaikams, dalyvauti  miesto, respublikos ir tarptautiniuose renginiuose.

     2018 m. lopšelyje-darželyje įdiegtas Edienynas. Parengta e-dokumentų valdymo tvarka. 
     Elektroniniame dienyne vykdomas ugdomosios veiklos planavimas ir vaikų pasiekimų vertinimas. Lopšelyje-darželyje kompiuterizuotos 6 administracijos darbo vietos. 11 kompiuterių (6 nauji) ir 11 spausdintuvų (5 nauji)įdiegėme ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse. 5 pedagogai įgijo naujų IKT žinių, gebėjimų ir įgūdžių. Lopšelyje-darželyje yra 17 kompiuterių (9 iš jų nešiojami), 15 spausdintuvų. Įstaigoje veikia bevielis interneto ryšys. Naudojamos kitos modernios mokymo priemonės: multimedija, skeneris,  2 skaitmeniniai fotoaparatai, 12 garso grotuvų. Įsigijome kopijavimo aparatą.2018 m. muzikos salei įsigijome muzikos centrą su kolonėlėmis. 
     5-iose darbo vietose įdiegta ir naudojama e-dokumentų valdymo sistema @vilys.
     Pradėti diegti naujos finansų valdymo ir apskaitos informacinės sistemos ,,BiudžetasVS“ programos 9 moduliai. 

     Lopšelio-darželio vaikams sudarytos galimybės lankyti tėvų lėšomis apmokamus neformalaus ugdymo  krepšinio, sportinių šokių ir keramikos būrelius.                                                                               
     Įgyvendintas projektas ,, Žaidimų aikštelės vaikams“. Pagerinta ir modernizuota aplinka lauko ir vidaus ugdymo erdvėse, atsižvelgiant į saugos ir sveikatos  reikalavimus. Racionaliai panaudojus miesto savivaldybės ir 2 % GPM lėšas lauko žaidimų aikštelės atnaujintos ir papildytos 3 naujais įrengimais, atitinkančiais higienos normos HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, reikalavimus. Pakeisti 6 pavėsinių stogai. Išplėstas mobilus daržas. Įsigyta komoda ir nauji baldai 2 grupėms.
     Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai kartu su mokytojais  dalyvavo tarptautiniuose, šalies ir miesto projektuose, akcijose, konkursuose, edukacinėse išvykose, šventėse ir renginiuose. Ugdytiniai yra tarptautinių, respublikos ir miesto projektų, konkursų ir varžybų nugalėtojai,  prizininkai ir dalyviai.  Siekdami  stiprinti prevencinę pagalbą, įstaigoje organizavome daug  įvairių  akcijų,  konkursų, varžybų, sistemingai  vykdėme tėvų švietimą pagalbos vaikams klausimais. Dalyvavome tarptautiniame vaikų džiazo festivalyje ,,Sing Christmas“. Vykdytas projektas ,,Saugi vaikystė“ su Panevėžio lopšeliu-darželiu ,,Vyturėlis“, ,,Mažais žingsneliais į mokyklą“ su Panevėžio ,,Ąžuolo“ progimnazija. Drauge su socialiniais partneriais buvo vykdomi ir kiti bendri projektai, renginiai, keitėmės metodine-edukacine patirtimi.   
     Dalyvavome Lietuvos Tautinio Olimpinio Komiteto(LTOK)organizuotame projekte ,,LTeam kalėdos 2018“, grupės ir sporto salė papildyta sporto inventoriumi už 1000 Eur.    
     Įstaigoje  yra muzikos ir sporto salės. 
     Sudarytas naujas 15-os dienų perspektyvinis valgiaraštis, kuriame - sveikatą tausojantys patiekalai,
dalyvaujame ES programose „Pienas vaikams“, „Vaisiai ir daržovės vaikams“. 
     Puoselėjant kaitą ir tobulėjimą skatinančius santykius tarp bendruomenės narių, tėvai buvo skatinami įsitraukti į ugdymo procesą – vyko atviros veiklos, kuriose drauge su vaikais dalyvavo ir tėveliai. Tėvai noriai dalyvavo organizuojamose sporto ir kitose šventėse, vyko drauge į ekskursijas, padėjo tvarkyti aplinką.     
     Įgyvendinant antrą  tikslą atlikti darbai ir pasiekti rezultatai:

      Surengtos konferencijos:

     respublikinė teorinė-praktinė konferencija ,,Vaikų emocinio intelekto ugdymas“, 2019-01-17.

     Įstaigos pedagogų perskaityti pranešimai ir parengti stendiniai pranešimai tarptautinėse ir respublikinėse konferencijose:

· Vilma Dargelienė skaitė  pranešimą  ,,Gamtos pažinimo ugdymas socialinės kompetencijos kontekste“
tarptautinėje konferencijoje ,,Gamtosauginis ugdymas XXI amžiaus mokykloje“.
· Vilma Dargelienė skaitė  pranešimą  ,,Vaikų kūrybiškumą skatinantys būdai priešmokyklinio ugdymo
grupėje“, respublikinėje konferencijoje ,,Išlaisvintas kūrybiškumas : nuo iliuzijos iki realybės“.

· Audronė Mikolajūnienė skaitė  pranešimą  ,,Darželyje šventė. Ką daryti?“ respublikinėje konferencijoje
,,Išlaisvintas kūrybiškumas : nuo iliuzijos iki realybės“.

· Audrutė Verikienė  ir Diana Baltranienė  skaitė  pranešimą  ,,Pedagogo vaidmuo kuriant tvarius tėvų
ir vaikų bendravimo santykius“  respublikinėje konferencijoje ,,Kokybiškas ikimokyklinis ugdymas. Ką galima
daryti geriau?“ 

· Rita Navašinskienė ir Nijolė Latvienė parengė stendinį pranešimą  respublikinėje konferencijoje 

,,Išlaisvintas kūrybiškumas : nuo iliuzijos iki realybės“.

       Renginiai miesto pedagogams:
· 13 – osios  klasės pamoka, ,,Pasakų pamokos dideliems ir mažiems“ Panevėžio ikimokyklinių 

įstaigų pedagogams.

· 13 – osios  klasės pamoka, ,,Pasakos mus moko“ Panevėžio ikimokyklinių įstaigų pedagogams.

      Direktorė ir pavaduotoja ugdymui mokymuose ir konferencijose dalyvavo po 30 val.
      90 % pedagoginių darbuotojų kvalifikaciją kėlė po 18 valandų.
     Įgyvendinant trečią  tikslą atlikti darbai ir pasiekti rezultatai:
     Inicijavome ir rūpinomės naujų, saugių edukacinių erdvių ir aplinkų  kūrimu ir įrengimu. Didelis dėmesys buvo skiriamas patrauklios, žaismingos ugdymosi aplinkos kūrimui, būtiniausioms darbo, ugdymo priemonėms, tikslingai naudojamos biudžeto, mokinio krepšelio, 2% GPM ir tėvų lėšos. 

     2018 m. pakeisti įstaigos langai. Siekdami užtikrinti higienos normų HN 75:2016 reikalavimus, atlikome 2 laiptinių, sporto salės, vienos grupės patalpų, vienos grupės miegamojo patalpų, dviejų maisto sandėlių einamuosius remontus, atnaujinome virtuvės indus, įsigijome planetarinį mikserį virtuvei, baigėme virtuvės ventiliacinės sistemos pakeitimo darbus,  įsigijome minkšto inventoriaus. Įsigijome 6 naujus kompiuterius, 5 spausdintuvus, kopijavimo aparatą, muzikinį centrą, dokumentų naikintuvą, 3 rašomuosius stalus, 3 naujus lauko įrengimus lauko žaidimų aikštelėms, naujus baldus vaikams 2-se grupėse. 
     Dalyvavome Užimtumo didinimo programoje darbdaviams.   
     


II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Pagerinti ir modernizuoti aplinką lauko ir vidaus ugdymo  erdvėse, atsižvelgiant į saugos ir sveikatos  reikalavimus.


	 1.1.1.Racionaliai panaudoti miesto savivaldybės ir 2 % GPM lėšas gerinant ir modernizuojant lauko aplinką.


	1.1.1.1.Lauko žaidimų aikštelės atnaujintos ir papildytos 1-2 naujais įrengimais, atitinkančiais higienos normos HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, reikalavimus.
	1.1.1.1.1.Įsigyti 3 nauji įrengimai vaikų žaidimų aikštelėms (sąskaitos faktūros).


	1.2. Tobulinti profesinę kompetenciją, stiprinti žmogiškuosius išteklius.
	1.2.1.Dalyvautų profesinės kompetencijos tobulinimo seminarų, mokymų valandų skaičius.

1.2.2.Pedagogų ir kitų darbuotojų profesinių kompetencijų tobulinimas pasitelkiant įstaigos pedagogų patirtį bei lankant kursus ir seminarus. 


	1.2.1.1.Dalyvauta mokymuose ir konferencijose 18 val.

1.2.2.1.Patirties sklaida respublikos ir miesto pedagogams: organizuota respublikinė konferencija, skirta vaikų emocinei dvasinei būsenai gerinti, pravesti 2 patirties sklaidos renginiai miesto pedagogams.

1.2.2.2.90 % pedagoginių darbuotojų kvalifikaciją kėlė po 18 valandų.
	1.2.1.1.1.Dalyvauta mokymuose ir konferencijose 30 val.(Kvalifikacijos kėlimo pažymėjimai).
1.2.2.1.1. Panevėžio ,,Ąžuolo“ progimnazijos salėje organizuota respublikinė teorinė-praktinė konferencija ,,Vaikų emocinio intelekto ugdymas“ (PŠC pažymėjimai).
1.2.2.1.2.Pravestos 2-i 13-osios pamokos miesto ikimokyklinių ugdymo įstaigų pedagogams (Pažymėjimai).

1.2.2.2.1. 90 % pedagoginių darbuotojų kvalifikaciją kėlė po 18 valandų (Kvalifikacijos kėlimo pažymėjimai).

	1.3. Tobulinti profesinę kompetenciją, vykdant IKT efektyvų taikymą ir panaudojimą ugdomajame procese.
	1.3.1. Plėtoti įstaigos informacinę sistemą.

1.3.2.Darbuotojams suteiktos visos reikalingos darbo priemonės, užtikrinamos higienos normos.


	1.3.1.1. Įdiegta elektroninio dienyno sistema „Mūsų darželis“.

1.3.2.1.Įsigyti 6 nauji kompiuteriai ir 4 spausdintuvai grupėms, sukurtas vidaus internetinis ryšys.
1.3.3.1.Parengta e-dokumentų valdymo tvarka, 5-iose darbo vietose įdiegta ir naudojama e-dokumentų valdymo sistema @vilys.

 
	1.3.1.1.1. Įdiegta elektroninio dienyno sistema „Mūsų darželis“ (Sutartis).

1.3.2.1.1. Įsigyti 6 nauji kompiuteriai, 5 spausdintuvai, kopijavimo aparatas, sukurtas vidaus internetinis ryšys (Sąskaitos-faktūros).

1.3.3.1.1. Parengta e-dokumentų valdymo tvarka, dalinai įdiegta dokumentų valdymo sistema @avilys.


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.                            -
	-


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Gautas finansavimas dalyvaujant Lietuvos Tautinio Olimpinio Komiteto (LTOK) organizuotame projekte ,,LTeam kalėdos 2018“.
	3.1.1.Pritrauktos papildomos lėšos, sporto salė ir grupės papildytos sportiniu inventoriumi už 1000 Eur.

	3.2. 1 pedagogė įgijo priešmokyklinio ugdymo pedagogės ekspertės kvalifikacinę kategoriją.
	3.2.1. Pagerėjo ugdymo kokybė. Patirties sklaida įstaigos ir šalies pedagogams, įstaigos įvaizdžio kėlimas.

	3.3. Organizuotas lopšelio-darželio langų bei durų keitimas nuo 2018-04-15 iki 2018-11-01
	3.3.1. Vykdoma Lietuvos higienos norma HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai “. 

	3.4. Dalyvavome Užimtumo didinimo programoje darbdaviams.  


	3.4.1.Įdarbinome 5 darbuotojus, taupėme įstaigos mokos fondo lėšas, nereikėjo vaduoti sergančių ir atostogaujančių nepedagoginio personalo darbuotojų.


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.           -
	-
	-
	-


III SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS
5.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	5.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	5.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai X

	5.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	5.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


6.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	6.1.IKT kompetencija.

	6.2.Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės tobulinimas.


Direktorė                                          __________                       Asta Radžiūnienė            2019-02-05
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI
7. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 

Visos užduotys įvykdytos ir viršytos 4 punktais,  siūlymas vertinti gerai.

Tarybos pirmininkė                           __________               Audronė Verikienė              2019-02-05
                                                                        (parašas)                                                                             (data)

8. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 

Panevėžio miesto                       __________          Dainius Šipelis             _________________
savivaldybės administracijos         (parašas)                                                                              (data)                        

švietimo ir jaunimo              

reikalų skyriaus vedėjas                                                                              
Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________
V SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
9.
Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1. Pagerinti ir modernizuoti aplinką lauko ir vidaus ugdymo  erdvėse, atsižvelgiant į saugos ir sveikatos  reikalavimus.

	9.1.1.Lauko  ir vidaus erdvėse esantys įrengimai atitiks saugumo reikalavimus, bus sudaryta vaikų raidą stimuliuojanti aplinka. 
	9.1.1.1. Lauko žaidimų aikštelės atnaujintos ir papildytos 1-2 naujais įrengimais, atitinkančiais higienos normos HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, reikalavimus; 

9.1.1.2. Įsigytos 1-2  inovatyvios ugdymo priemonės, atnaujintos 1-2 grupių grindys;
9.1.1.3. Įrengtas naujas pojūčių takas; 
9.1.1.4. Pakeisti 3 vartai ir dalis tvoros.

	9.2. Tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę atskleidžiant vaikų socialinės, emocinės, pažinimo raidos galimybes.


	9.2.1. Atnaujintas ikimokyklinio ugdymo programos turinys bus pritaikytas šiuolaikiniam ikimokykliniam ugdymui keliamiems uždaviniams. 

9.2.2.Įdiegti socialinio-emocinio intelekto ugdymo programą ,,Kimochi“. 

9.2.3. Tobulinti  pedagogų kvalifikaciją nuotoliniu būdu Pedagogas.lt platformoje.

Pedagoginiams darbuotojams nupirkta VIP narystė platformoje Pedagogas.lt
	9.2.1.1. Atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa „Vaikystės takeliais“; 

9.2.2.1. Įdiegta socialinio ir emocinio intelekto ugdymo programa  „Kimochis“ ;
9.2.3.1. Visi pedagoginiai darbuotojai naudojasi įstaigos nupirkta VIP naryste platformoje Pedagogas.lt, 
gali klausyti webinarus aktualiomis temomis, panaudoti juos ugdomojoje veikloje ir darbe su tėvais.

	9.3. Tobulinti nuolatinį ir kryptingą savo ir įstaigos pedagoginių darbuotojų profesinių kompetencijų augimą.
	9.3.1. Organizuoti 2  bendras kvalifikacijos tobulinimo renginius pedagogams.
9.3.2. Pedagogai dalinsis darbo patirtimi tarptautinėse ir respublikinėse konferencijose.

9.3.3. Plėtoti  ryšius su respublikos ikimokyklinėmis įstaigomis, formuoti teigiamą įstaigos įvaizdį.

9.3.4. Sudarytos galimybės Panevėžio kolegijos studentams atlikti pedagoginę praktiką.


	9.3.1.1.  Pravesti 2 bendri kvalifikacijos tobulinimo renginiai įstaigos pedagogams; 
9.3.2.1. 2 pedagogai skaitė žodinius pranešimus  tarptautinėse, respublikinėse konferencijose;

9.3.3.1. Organizuota 1-2 edukacinės išvykos į respublikos ikimokyklines įstaigas, vykdomos bendros metodinės veiklos; 

9.3.4.1. 1-2 studentės atliko pedagoginę praktiką, sudaryta 1trišalė sutartis

dėl studentų priėmimo baigus studijas.



10.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	10.1. Pasikeitę teisės aktai ar juose nustatytų terminų, prioritetų pasikeitimas.

	10.2. Žmogiškieji faktoriai (nedarbingumas).


Panevėžio miesto                       __________          Dainius Šipelis             _________________
savivaldybės administracijos         (parašas)                                                                              (data)                        

švietimo ir jaunimo              

reikalų skyriaus vedėjas                                                                              
Susipažinau

Direktorė                            __________          Asta Radžiūnienė         _________________      
                                                        (parašas)                                                                           (data)

